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  Dole le 27 Octobre 2018 
 
 
 
 

 
COMPTE-RENDU DE LA RÉUNION DU COMITÉ DIRECTEUR 

du 
Comité Régional Bourgogne Franche-Comté 

de la Fédération Française des Clubs alpins Français et de Montagne 
 

Samedi 27 Octobre 2018 à 9 heures 
 

Au siège du Club Alpin Français de Dole 
La Visitation Salle de la Buanderie 

27 Rue de la Sous-Préfecture 39100 Dole 
 
 

 
1. Ordre du jour : 

 
1. Approbation du compte rendu du comité directeur du 07 Juillet 2018 
2. Bilan des formations 2018 : réalisation vs prévisionnel et financier 
3. Bilan des rassemblements/des manifestations/des camps d’été 2018 
4. Bilan des achats de matériel 2018 et rappel de la procédure 
5. Bilan de la trésorerie 2018 
6. Plan de formation 2019 
7. Subventions des formations 2019 
8. Groupe Régional Alpinisme Féminin 
9. Projet Groupe Promotion Escalade 
10. Projets de rassemblements/de manifestations/de camps 2019 (hiver/été) 
11. Montant de la cotisation 2019/2020 
12. Budget prévisionnel 2019 
13. Assemblée Générale du Comité Régional 
14. Désignation des délégués du Comité régional à l'AG Nationale FFCAM de Mulhouse 
15. Divers 
 

2. Présences : 
 
Présents : Michel Ricard, Daniel Buffet, Michel Lethier, Serge Deprez, Chantal Prétot, 
Jean-Claude Guyot, Raymond Jeanniard, Benjamin Limare, Emmanuel Simon, Vincent 
Jeanmichel, François Perros, Nicolas Schlumberger. 
 
Excusés : Jean-Marie Combette, Jean-Paul Level, Jean Wiedmer, Marinette Bondoux, 
Stéphanie Mouret, Claude Delaporte, Remy Hunion, Jean-Michel Lornet, Philippe Carros. 
 
La feuille de présence ayant circulé,  la réunion peut débuter à 9 heures 15 (voir feuille de 
présence en annexe). 
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3. Approbation du compte rendu du comité directeur du 07/07/2018 
 
Le contenu du compte-rendu est approuvé par le comité directeur à l’unanimité. 
 

4. Bilan des formations 2018 
 
Le président Michel Ricard sollicite Daniel Buffet pour faire la présentation du bilan des 
formations : 
 

• Presque tous les stages prévus ont eu lieu ou vont avoir lieu d’ici la fin de l’exercice 
hormis le stage randonnée alpine pour lequel Daniel a eu des problèmes de 
communication avec le responsable de la commission fédérale, le stage randonnée 
plaine qui a dû être annulé faute de candidats et le stage dirigeants reporté sur 
demande de Bénédicte Cazanave, non disponible pour l’animer à la date prévue. 

• Le stage Qualification Marche Nordique qui n’a pu être mis en place en 2018 a 
d’ores et déjà été planifié aux 6 et 7 avril 2019 et se déroulera à Besançon. 

• Les stages de formation ont produit un excédent d’environ 1300 €  dû à plusieurs 
facteurs : nombre de participants à certains stages supérieur à la prévision, 
abandon de prestation ou prestation moins importante que prévue de la part des 
encadrants professionnels. 

 
Daniel déplore néanmoins le peu d’activités de formation concernant l’alpinisme hormis 
les quelques courses d’initiation faites dans le cadre du camp d’été de Suisse centrale. Le 
président Michel Ricard ajoute qu’un nouvel instructeur alpinisme a été formé au CAF de 
Belfort en la personne de Philippe Croissant. Philippe serait prêt à décharger Daniel de sa 
fonction de DTR Alpinisme et à prendre en charge l’organisation des stages alpinisme. 
 
Michel Lethier signale également que la formation d’instructeur randonnée montagne de 
Patrick Cailloz subventionnée par le Comité Régional a été effectuée. Il ajoute que Alain 
Georges a également participé à cette formation et que désormais il y a 2 instructeurs 
randonnée montagne sur la région Bourgogne Franche-Comté. 
 
Pour terminer Daniel nous présente la version définitive du protocole qu’il a élaboré avec 
Michel Lethier, protocole à suivre pour faciliter le travail des organisateurs avant pendant 
et après le stage. Ce document intitulé « Organiser un stage » est en annexe du compte-
rendu et sera implémenté sur le site Internet du Comité Régional. 
 

5. Bilan des rassemblements et des camps d’été 2018 
 
Le rassemblement des écoles d’escalade a eu lieu dans de très bonnes conditions à 
Poligny et a rassemblé une trentaine de jeunes grimpeurs issus de 4 clubs ce dont se 
félicite Chantal Prétot. 
 
Le camp d’été organisé par le CAF de Dijon a eu lieu à Mônetier les Bains du 8 au 22 
juillet axé essentiellement sur la randonnée et a rassemblé 30 personnes la première 
semaine et 20 la seconde. Cependant Alain Georges a déploré lors de la dernière réunion 
du bureau qu’il n’y ait eu qu’une personne n’appartenant pas au CAF de Dijon et que de 
plus le fait que le camping et le gite soient relativement éloignés a posé quelques 
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problèmes de communication. Il ajoute qu’il doute que les organisateurs renouvellent 
l’opération l’année prochaine. 
 
Le camp d’été de Suisse centrale organisé par le CAF de Montbéliard associé à Varappe 
et Montagne Morteau s’est déroulé du 21 juillet au 4 août. Il a regroupé plus de 60 
participants avec une moyenne de 19 la première semaine et de 33 la seconde provenant 
de 9 clubs de la région, tous de Franche-Comté hormis le CAF de Dijon qui a toutefois 
fourni le contingent le plus important. Beaucoup d’activités ont été proposées (randonnée, 
escalade, via ferrata, alpinisme, vélo de montagne) favorisées par une météo excellente et 
une bonne ambiance. Malgré ce succès Jean-Marie Combette a regretté lors de la 
dernière réunion du bureau le peu d’engouement des clubs de Bourgogne et a demandé 
de réfléchir comment les attirer. 
 
Le Marathon des Ballons organisé par le CAF de Belfort s’est déroulé avec succès le 16 
Septembre en rassemblant 300 participants enthousiastes. 
 
Vincent Jeanmichel, président du CAF de Mâcon, fait un bilan du Trail des Deux Roches 
organisé par son club en juin 2018 : il y a eu 250 participants sur la course de 12 km et 
150 sur celle de 27 km. La participation est en hausse et la principale difficulté rencontrée 
a été la gestion du parking car les concurrents de ce genre d’épreuve ne sont pas 
vraiment sensibilisés au covoiturage. Vincent ajoute que c’est une course qui fait partie du 
Challenge Alpi Trail Tour mis en place par la FFCAM comprenant 7 épreuves et que la 
dernière aura lieu le 11 novembre 2018 organisé par le CD13 à Pichauris. 
 

6. Bilan des achats de matériel 2018 et rappel de la procédure 
 
Daniel Buffet rappelle que la région subventionne l’achat de matériel pour les écoles 
d’escalade déclarées sur Extranet à hauteur de 50% de 5000 €. Le montant des achats 
effectués par 11 clubs de la région se monte à 5842 € ce qui signifie que 842 € restent 
majoritairement à la charge des clubs bénéficiaires et en une modeste partie à celle du 
Comité Régional suite à un problème de livraison de corde destinée au CAF de Auxerre. 
 
Concernant la procédure Daniel insiste sur le fait que la date limite doit être respectée, 
que les factures doivent être libellées au nom du Comité Régional sans aucun ajout 
manuscrit et qu’il faut effectuer des achats groupés en évitant le petit matériel genre 
mousqueton et en se limitant à 2 ou 3 fournisseurs. Il rappelle que seuls les clubs qui ont 
une école déclarée sur Extranet peuvent bénéficier de cette subvention, que le matériel 
reste la propriété du Comité Régional et doit être identifié en tant que tel dans les clubs. 
 

7. Bilan de la trésorerie 2018 
 
Le compte de résultats présenté par le trésorier Michel Lethier lors de la dernière réunion 
du bureau a fait apparaître un excédent de 6300 € ce qui aurait posé des problèmes pour 
l’obtention des subventions sur le prochain exercice.   
 
Pour le réduire il est décidé : 
 

• D’acheter 35 mémentos MONTAGNE ETE édités avec le soutien de la fondation 
Petzl et de les distribuer aux cadres formés lors des prochains stages.  
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• D’envisager une participation financière plus importante du Comité Régional aux 
stages organisés de manière à en réduire le coût pour les stagiaires. 

• D’attribuer une provision de 5000 € pour les stages du prochain exercice. 
 
Le compte de résultats et le bilan ainsi modifiés en tenant compte de ces décisions est en 
annexe du compte-rendu. 
 

8. Plan de formation 2019 
 
Sous la responsabilité de Rémy Mullot la fédération a décidé de restructurer les plans de 
formation selon trois axes principaux : 
 

• Des plans de formation territoriaux. 
• Une modification profonde de l’outil Extranet pour faciliter la saisie des formations. 
• Une enveloppe budgétaire globale par territoire et non plus des subventions au 

coup par coup. 
 
Suite aux mails du président destinés à tous les présidents de clubs et de comités 
départementaux de la région leur demandant de faire part de leurs besoins en formation, 
Daniel Buffet a fait la synthèse des réponses reçues, synthèse annexée au compte-rendu, 
qui se résume de la sorte : 
 

• Une demande de formation pour 470 pratiquants : UFCA, diverses UF, etc. 
• Une demande de formation pour 133 cadres : Initiateur SAE, SNE, ski de 

randonnée, etc. 
• Une prévision de 40 stages à mettre en place au niveau régional soit par les clubs 

soit par les comités territoriaux dont 12 feraient l’objet d’une subvention de la 
fédération d’environ 8000 €. A noter que le montant de la subvention attribuée par 
stagiaire est dépendant du type de stage. 

 
Ce plan, transmis à la fédération, doit faire l’objet d’une validation de sa part, ce qui 
déterminera le nombre de stages effectivement retenus dans la liste fournie et l’enveloppe 
budgétaire finalement allouée au Comité Régional.  
 

9. Subventions des formations 2019 
 
Le Comité Régional subventionnera les formations de niveau 2 à hauteur de 5000 € 
minimum en utilisant si possible les mêmes proportions par stagiaires que celles définies 
dans le plan de formation de la fédération vu précédemment. 
 
En fonction de ces éléments et de la synthèse du plan de formation, Daniel Buffet et 
Michel Lethier ont établi un contrat d’objectifs prévisionnel annexé au compte-rendu. Il 
s’avère que les recettes prévues se montent à environ 24 300 € pour des dépenses 
estimées à 30 000 €, le déficit d’environ 20% étant en partie comblé par la provision de 
5000 € décidée de mettre en place suite à l’excédent financier de l’exercice 2017-2018.  
 
Quelques unes de ces formations sont déjà planifiées mais pour celles qui ne le sont pas 
encore on compte sur des clubs volontaires avec l’aide des DTR pour le faire rapidement 
afin de les enregistrer sur le calendrier national des formations. 
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Concernant les formations d’instructeurs le comité directeur décide que le Comité 
Régional prendra en charge les frais réels des stagiaires suivant le schéma suivant : 50 % 
des frais à l’engagement et le solde à la fin du stage s’il est validé ce qui signifie qu’en cas 
d’échec le solde restera à la charge du stagiaire. 
 

10. Groupe Régional Alpinisme Féminin 
 
Serge Deprez a pris contact avec Alika Bertrand pour faire le point sur l’état d’avancement 
du projet Groupe Féminin d’Alpinisme Régional (GRAF). 
 

• A ce jour elle n’a reçu que 3 candidatures effectives (1 du CAF de Besançon et 2 
de Varappe et Montagne) mais espère recevoir celles de 6 candidates potentielles 
avec qui elle a échangé des informations (1 du CAF de Lons le Saunier, 3 du CAF 
Haut-Doubs, 1 du CAF de Besançon et 1 du CAF de Belfort). En revanche elle n’a 
eu aucun contact avec des cafistes bourguignonnes. 

• Elle a eu une réunion avec les représentants du Décathlon de Pontarlier qui sont 
d’accord pour soutenir son projet par différents moyens. 

• Elle a finalement pu avoir un contact avec la fédération en la personne de Luc 
Thibal, le référent des groupes féminins, qui lui a confirmé que la fédération 
soutient son projet et qu’elle pourra espérer une subvention d’au moins 1200 €. 
D’autre part il lui a indiqué que les filles pourront valider les UF autonomie vers 
l’alpinisme la 1ère année et les UV2 Terrain Aventure et Terrain Montagne la 2ème 
année en vue d’obtenir le brevet fédéral d’initiatrice en alpinisme. Le dossier de 
candidature a été modifié dans ce sens et retransmis aux présidents de clubs. 

 
Michel Lethier se demande qui va gérer la comptabilité du groupe. Effectivement c’est un 
point important à ne pas sous-estimer et Serge Deprez va questionner Alika à ce sujet. 
 

11. Projet Groupe Promotion Escalade 
 
Le président passe la parole à Chantal Prétot qui propose de former un groupe promotion 
escalade dans son club, le CAF de Lons le Saunier voire au sein de plusieurs clubs de la 
région. Elle explique que ce groupe doit être réservé à des jeunes qui veulent progresser 
en escalade mais sans faire de compétition. 
 

• Ce groupe serait composé de 10 à 12 jeunes âgés entre 15 et 27 ans qui 
s’engageraient pour 2 années. 

• Le niveau requis serait 6a pour les filles et 6b pour les garçons mais la fédération 
accepterait un niveau un peu en dessous. 

• La fédération subventionnerait cette activité à hauteur de 1400 € par an. 
• Les jeunes se retrouveraient en intérieur ou en extérieur 1 journée par mois et 

participeraient à un week-end de 4 jours 
• La finalité serait aussi que les jeunes accèdent aux formations de la FFCAM et 

qu’ils intègrent l’encadrement des clubs. 
 
Suite à une communication qu’elle a déjà faite à ce sujet au niveau des clubs de la région 
elle n’a eu aucun retour de leur part mais en revanche elle a déjà suffisamment de 
candidats dans son club pour démarrer l’activité du groupe.  
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Le comité décide de soutenir le projet de Chantal puis le président lui demande de fournir 
un budget pour la prochaine réunion du comité en prévision d’une subvention du Comité 
Régional. 
 

12. Projets rassemblements,  manifestations, camps 2019 
 
Le comité directeur décide de soutenir les manifestations suivantes : 
 

• Le grand parcours de ski de randonnée nordique à Métabief qui aura lieu les 2 et 3 
février 2019. A ce sujet le président Michel Ricard suggère à Raymond Jeanniard 
président du club organisateur de solliciter un partenariat avec l’association GTJ. 

• Le rassemblement des écoles d’escalade dans la vallée de la Loue prévu les 6 et 7 
Juillet 2019 

• Le trail de Besançon les 10 et 11 Novembre 2018 
• Le trail des deux Roches de Macon programmé les 29 et 30 Juin 2019. 
• Les randonnées d’automne de Dijon qui se sont déroulées le 6 Octobre 2018. 

 
Le comité directeur décide de renouveler le camp d’été qui aura lieu à la Bérarde du 20 
Juillet 2019 au 03 Aout 2019. Varappe et Montagne prendra en charge l’organisation avec 
si possible l’aide d’un autre club de la région. 
 
Concernant le rassemblement national de Vélo de Montagne qui n’a pas pu se dérouler 
comme prévu cet été dans les Pyrénées le président suggère que ce soit un club de la 
région qui organise celui de 2021 (Car d’une part c’est trop tard pour un club 
d’entreprendre l’organisation d’un rassemblement en 2019 qui a priori n’aura pas lieu et 
car d’autre part le rassemblement de 2020 est déjà prévu dans la Drôme). Dans ce but il 
va écrire un mail aux présidents des clubs pour les solliciter dans ce sens. 
 
Jean-Claude Guyot fait part d’un nouveau projet Voile-Escalade avec les jeunes qui 
devrait se dérouler dans les Calanques pendant les vacances de la Toussaint 2019. Le 
comité directeur décide de soutenir le projet de Jean-Claude projet mais il sera inclus dans 
la liste des activités de l’exercice 2019-2020 et pourra faire l’objet d’une éventuelle 
subvention. 
 

13. Montant de la cotisation 2019-2020 
 
Le comité décide à l’unanimité de maintenir à 1 € le montant de la cotisation des 
adhérents destinée au Comité Régional dont une partie est utilisée pour défrayer les 
déplacements de ses membres. 
 
Toutefois cette décision doit être approuvée lors de la prochaine assemblée générale pour 
être définitive. 
 

14. Budget prévisionnel 2019 
 
Le président sollicite à nouveau Michel Lethier pour présenter le budget prévisionnel du 
prochain exercice. On constate une augmentation de près de 14 000 € par rapport à 
l’exercice précédent essentiellement dû à l’effort de formation des encadrants que soutient 
le Comité Régional.  
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La synthèse de ce budget est annexée au présent compte-rendu et le détail de chaque 
poste est disponible auprès du trésorier sur demande. 
 

15. Assemblée générale du Comité Régional 
 
Elle se déroulera comme prévue le samedi 01 Décembre à Dole et sera suivie d’une 
collation sur le modèle de celle de 2017 que Daniel Buffet et Michel Lethier se chargent de 
préparer. 
 
Serge Deprez prépare une présentation Powerpoint et sollicitera les divers intervenants 
pour en définir le contenu en fonction de leur rôle au sein du Comité Régional.  
 
Raymond Jeanniard sollicite un temps de parole pour présenter à l’assemblée générale le 
projet de Grand Parcours Ski de Randonnée Nordique ce qu’il fera au moment de la 
présentation des actions 2018-2019 du Comité Régional. 
 
Les convocations sont parvenues aux membres du comité directeur et aux présidents des 
clubs de la région. Nous insistons auprès de ces derniers sur le fait de communiquer 
avant le 15 Novembre 2018 le nom de leurs délégués qui assisteront à cette assemblée 
générale pour en faciliter l’organisation. 
 
D’autre part les invitations aux personnalités ont été envoyées et nous savons déjà que 
Monsieur Jean-Baptiste Gagnoux, Maire de Dole, sera présent à l’ouverture de 
l’assemblée, que Madame Chrystel Marcantognini, présidente du CROS Bourgogne 
Franche-Comté sera représentée par Marinette Bondoux et que Bénédicte Cazanave, 
secrétaire générale du comité directeur national, sera la déléguée de la FFCAM.  
 

16. Désignation des délégués du Comité à l’AG nationale 
 
Jean-Marie Combette a proposé sa candidature pour représenter le Comité Régional à 
l’assemblée générale nationale de Mulhouse à laquelle s’ajoute celle de Daniel Buffet 
déclarée ce jour.  
 
Le comité directeur valide ces deux candidatures à l’unanimité. 
 

17. Divers 
 
Point 1 : Le président Michel Ricard étant indisponible à cette date, c’est Daniel Buffet qui 
a représenté le Comité Régional à la réunion des comités territoriaux qui a eu lieu le 13 
Octobre 2018 à Paris à laquelle a également participé Nicolas Schlumberger en tant que 
président du Comité Départemental du Doubs. Daniel passe en revue rapidement les 
différents points qui ont été abordés et son compte rendu est annexé à celui-ci. 
 
Point 2 : Suite à la défection des encadrants le projet Voile-Escalade en Grèce organisé 
par Jean-Claude Guyot a dû être annulé et une partie des 1400 € de l’acompte pour la 
location du bateau payés par le CAF Haut-Doubs ont été retenus soit 978 €. Jean-Claude 
sollicite le comité pour qu’une partie de la subvention prévue pour ce projet soit versée au 
CAF Haut-Doubs : le comité directeur décide de verser 500 € sur les 750 € budgétisés de 
sorte que son club ne soit redevable que de 478 €. 
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Point 3 : Lors de sa dernière réunion le bureau a préparé un agenda pour les prochaines 
réunions mais nous avons omis d’en faire part ce jour au comité directeur. 
 
Voici ci-dessous les dates décidées : 
 

• Réunion du bureau le 12 Janvier 2019 à Besançon 
• Comité directeur le 09 Février 2019 à Dole 
• Comité directeur le 18 Mai 2019 à Dole 
• Réunion du bureau le 28 Septembre 2019 à Besançon 
• Comité directeur le 26 Octobre 2019 à Dole 
• Assemblée générale le 07 Décembre 2019 à Dole 

 
 
L’ordre du jour ayant été parcouru le président remercie les participants pour leur 
collaboration. Il clôt la séance à 13 heures et invite les participants disponibles à se 
retrouver dans un restaurant dolois pour un déjeuner convivial. 
 
Dole le 27 Octobre 2018 
 
 
Serge Deprez 

 
 
 
 
Michel Ricard 

 
 

 
Secrétaire  
Comité Régional  
Bourgogne Franche-Comté 

Président  
Comité Régional  
Bourgogne Franche-Comté 

 
Annexes : 
 

• Feuille de présence 
• Organiser un stage 
• Compte de résultats 2018 
• Bilan financier 2018 
• Synthèse du plan de formation 2018-2019 
• Contrat d’objectifs 2018-2019 
• Budget prévisionnel 2019 
• Compte-rendu réunion comités territoriaux 
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PLAN DE FORMATION 2018-2019 BOURGOGNE FRANCHE-COMTE
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Compte-rendu de la réunion des comités territoriaux du 13 octobre 2018 
 
Nicolas Raynaud préside la séance et fait un point d’information générale. Il aborde la 
réunion des commissions et des formateurs à Lyon (6 et 7 octobre), c’est un succès, 120 
participants.  
 
Les régions « coordonnent » la formation et le développement. Nos effectifs sont en 
progression : 99000 licenciés, plus de 400 clubs (15 depuis le début de l’exercice, la STD 
(Société des Touristes du Dauphiné) est prête à rejoindre la FFCAM). 
 
Trois thématiques : 

• Les jeunes 
• La sécurité 
• La pratique pour tous. 

Refonte de la direction : une équipe à 5  
• Eva Poulichet, directrice générale 
• Luc Thibal, formation 
• Niels Martin, pôle communication et développement 
• Nicolas Huguet, recherche subventions 
• Maria Isabel Le Meur, hébergement 

Pour Nicolas, face aux collectivités, la fédération a trois atouts : 
• La multi activité. 
• La force associative (les comités, les bénévoles) 
• Le parc des hébergements (plus de 120) 

 
Depuis cette année la fédération siège au Conseil National de la Montagne, c’est la seule 
fédération sportive représentée à côté des politiques et des représentants des organismes 
d’état. 
 
Projet de restructuration du siège. 
Trois antennes : Pelvoux, Chambéry, Toulouse. 
Un effort pour augmenter le nombre des agents de développement. 
 
Les dossiers complexes de l’été : 
 
La voie normale du Mont Blanc :  
 
Problème de sécurité au Gouter. 
Des agences « marrons » en font une exploitation commerciale, y compris au refuge Vallot 
(privatisé !), des groupes constitués montent sans réserver et « foutent le bordel », 
s’ensuivent des bagarres. Problème, les incivilités et la sécurité. 
La fédé a été obligée de demander à la préfecture de régler le problème d’où la régulation 
par la gendarmerie. Il s’agit d’une régulation avec évaluation et pas d’un permis de 
passage. La gendarmerie laisse passer ceux qui ont réservé et les cas particuliers (trailers, 
etc.) 
Nicolas est furieux contre l’article de Montagne Magazine, article scandaleux. La liberté 
c’est le respect des autres or il n’y a plus de respect (coup de piolet sur l’arête des Bosses, 
incivilités au refuge). 
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La voie normale de la Meije : 
 
Une chute de rocher, mineure au départ, mais elle arrose tout le secteur. 
Une reconnaissance par drone montre une tour de 30 mètres de haut qui menace de 
s’effondrer. 
Les guides réfléchissent à l’ouverture d’un nouvel itinéraire pendant les périodes de non 
enneigement. 
 
Réorganisation des hébergements : 
 
Objectif : 

Faire mieux 
Dépenser moins 
Améliorer 
Travailler avec les massifs 

Le modèle choisi :  
Création de commissions facultatives sous la responsabilité du comité fédéral (les refuges 
sont le bien commun de la fédération). 
Rôle des commissions : coordination au niveau du massif. 
Elles décident des travaux d’entretien, pour cela elles disposent de 6 euros par nuitée. 
Les recettes sont versées à la fédé et plus aux clubs gestionnaires. 
Trois commissions pour l’instant : Savoie Mont Blanc, Ecrins, Pyrénées. 
Ubaye Mercantour, reste du monde ? 
 
Création de 3 postes de Maitre d’ouvrage, comment les financer ? par une augmentation du 
tarif des nuitées en 2019 (150000 euros). Les trois MO permettent de faire des économies 
au niveau des prestataires extérieurs. 
Il n’y a pas de création de poste au niveau du siège. 
 
Plan de Formation : 
 
Rémy Mulot nous présente les diapos du séminaire de Lyon (très, très rapidement !) 
 
Il faut se mettre en ordre de marche avec la nouvelle directive fédérale 
L’idée c’est de donner les moyens pour mettre en place les formations, coordonner les 
formations au niveau national. Les CFA donnent un avis sur le plan. 
 
Objectif pour un territoire : 

Former des cadres niveau II 
Former les licenciés dont le club n’assure pas la formation. 
 

Un constat : tous les adhérents n’ont pas accès à la formation de niveau I. 
Processus : cohérence et souplesse, regroupement des acteurs d’un territoire (pas 
obligatoirement la région) 
Proposition : la fédé soutient les niveaux II, l’enveloppe est calculée au nombre des 
stagiaires formés. 
Pour 2019 elle finance 50% du cout du professionnel en accord avec les présidents des 
commissions fédérales d’activité. 
Soutien possible au niveau I sur projet. 
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Démarche : dialogue entre les territoires et la fédé (les CFA), discussion sur la cohérence et 
la dynamique du plan en lien avec la cohérence nationale. 
Simplification de la déclaration extranet 
Aucun élément financier avec la fédé. 
Bilan des activités réalisées, calcul de l’enveloppe réelle des formés. Souplesse dans 
l’exécution. 
Nicolas Raynaud : « on déconcentre, on mutualise, on met de la souplesse » 
« En général on prévoit un budget de 100000 euros, on ne dépense que 60000 ! » 
 
Procédure de déclaration : 
1 le Gestionnaire : défini par le président. Engagement financier et technique. 
2 Organisateur formation : déclare la formation 
3 CFA : valide la déclaration 
4 Organisation formation : bilan e la formation 
5 Siège : validation de la formation 
 
A la fin de l’olympiade, il est prévu un travail sur les cursus. 
 
AG Mulhouse 
 
Les points forts : 

La sécurité 
Les bonnes pratiques 
Renforcer la formation 
Retour d’accident ou presque accident 

Ces thèmes sont dans l’air du temps (journée sécurité pour les guides, le ministère 
demande un audit sur la sécurité à l’ENSA) 
 
AG territoriale :  
Demande de support sur la formation fourni par la fédé. 
La fédé sera représentée par Bénédicte Cazanave. 
 
Congrès 2019 
 

1. Action 100 du projet fédéral. Organisation d’un congrès pour effectuer un point à mi-
parcours. Faire le bilan, sur quel point se focaliser pour l’avenir (projet 2020/2025) 

2. Public cible : les licenciés, surtout les « bénévoles » 
3. Contenu : construire le matériau pour un projet collectif. 
4. Lieu/date : propositions Grenoble ou Macon, Toussaint ou 11 novembre. Les 

participants sont partagés sur le lieu, mais semblent pencher pour le 11 novembre. 
5. Format/durée/Animation : une journée et demi, possibilité d’ajouter une journée pour 

réunir les commissions fédérales ? 
6. Phasing : infos aux AG. 
7. Logistique/transport/hébergement : Bus par région ? 
8. Communication ? 
9. Partenariat : Actuel ou nouveau 
10. Budget : Participation financière des licenciés, cela semble logique ! 
11. Equipe projet : pour le siège, Yasmine Duboisset et Niels. Pour le CD, Philippe 

Latapie, Bernard Huyghes, Marinette, Marité. Pour les territoires ? 
 


